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Энергетика

Международные проекты Территориальной генерирующей компании №2 позволят не только расши-
рить потенциальный рынок поставок природного газа из России, но и найти для компании новые  
рынки. Однако сейчас международным проектам компании мешает развиваться кассовый разрыв: 
долги потребителей перед компанией превышают долги компании перед поставщиками газа.

 
— стратегия —

• Созданная в апреле 2005 года Тер-
риториальная генерирующая ком-
пания №2 (ТГК-2) — крупнейший 
производитель электричества и те-
пла на северо-западе и в Централь-
ном федеральном округе. Интере-
сы держателей мажоритарного па-
кета акций компании представля-
ет российская группа «Синтез». Се-
годня предприятия ТГК-2 выполня-
ют важную социально-экономиче-
скую функцию, обеспечивая теплом 
и энергией промышленность и жи-
телей Архангельской, Вологодской, 
Костромской, Новгородской и Яро-
славской областей.

По данным ТГК-2, просроченная 
задолженность компании перед «Газ-
пром Межрегионгазом» по состоя-
нию на 1 ноября составляла 5,6 мл-
рд руб. В то же время долги потреби-
телей перед ТГК-2 достигли 7,4 млрд 
руб. (в основном это долги за постав-
ленную тепловую энергию: 5,7 мл-
рд руб. из них — задолженность жи-
лищных организаций, которые, со-
брав деньги с потребителей, несво-
евременно перечисляли платежи 
ТГК-2). Кассовый разрыв закрывает-
ся за счет кредитов.

Но системная причина задолжен-
ности за природный газ обусловле-
на отраслевой спецификой деятель-
ности компании. Она, как и другие 
теплогенераторы в России, занима-
ет самое уязвимое положение в пла-
тежной цепочке: между поставщи-
ком газа, 85% услуг которого необхо-
димо оплатить в течение 30 дней, и 

потребителями тепла и электроэнер-
гии, с которых приходится собирать 
долги в течение трех месяцев. Толь-
ко в Ярославле компания в прошлом 
году подала в судебные инстанции 
более 6,6 тыс. исковых заявлений.

Последствием затяжного спора 
двух хозяйствующих в Российской 
Федерации субъектов стал перенос 
на год ввода в эксплуатацию в Яро-
славле нового проекта ТГК-2 и входя-
щей в пятерку крупнейших генери-
рующих компаний Китая корпора-
ции Huadian. Один из крупнейших 
китайских банков, ICBC, выдал на 
этот проект кредит на $399 млн, из 
которых $200 млн уже инвестирова-
но в строительство объекта. Подклю-
чение ТЭЦ к газу намечено на май 
2016 года — такое обязательство за-
фиксировано с российской стороны 
в решении состоявшегося 16 ноября 
в Пекине заседания очередной меж-
правительственной комиссии, кото-
рое традиционно прошло под пред-
седательством вице-премьера прави-
тельства России Аркадия Дворкови-
ча и первого заместителя председа-
теля Госсовета КНР Чжана Гаоли.

Совместные планы двух компа-
ний предусматривали также поша-
говую модернизацию в ближайшие 
годы Северодвинских ТЭЦ-1 и ТЭЦ-
2 и Архангельской ТЭЦ общей уста-
новленной мощностью 1048 МВт 
посредством создания совместных 
российско-китайских предприя-
тий. Соглашение по этим проек-
там было подписано еще 9 ноября 
2014 года в Пекине в присутствии 
президента России Владимира Пу-
тина и председателя КНР 
Си Цзиньпина.
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П Е Р Е М Е Н Н А Я  М О Щ Н О С Т Ь  Ц Е Л И

В 2016 году при конкурентном отборе 
мощности около 21,5 ГВт генериру-
ющих мощностей в России окажутся 
невостребованными. Это напрямую 
отразится на производителях электро-
энергии. В условиях текущего эконо-
мического кризиса и прогнозируемой 
последующей стагнации экономики 
рассчитывать на саморегулирование 
этой проблемы не приходится. На 
какой международный опыт стоит 
обратить внимание в ходе разработки 
мер для преодоления сложившейся 
ситуации с избытком мощностей?

Излишний прогноз
Реальный спрос на электроэнергию в России 
по состоянию на 2015 год оказался значитель-
но ниже прогнозируемых в середине 2000-х 
годов значений, что в совокупности с отло-
женными выводами электростанций привело 
к возникновению излишка установленной 
мощности в российской энергосистеме. По 
нашим оценкам, спрос на электроэнергию 
в России в 2015 году составит 1030 ТВт•ч. 
А по сценарию развития электроэнергетики, 
опубликованному российским Агентством по 
прогнозированию балансов в электроэнерге-
тике в 2012 году, потребление должно было 
достичь к 2015 году 1117 ТВт•ч. Получилось, 
что энергетические компании строили лишние, 
не востребованные на деле мощности.

Согласно заявлению министра энергетики 
Александра Новака (от 24 июня), в 2016 году 
при конкурентном отборе мощности около 
21,5 ГВт генерирующих мощностей в России 
окажутся невостребованными. Это напрямую 
отразится на производителях электроэнергии, 
в основном на ТГК, эффективность которых 
ниже, чем у конденсационных станций, за счет 
выработки тепла.

Проблема излишка мощностей сегодня 
неактуальна для крупных развивающихся 
стран, например стран—партнеров России 
по БРИКС, однако с ней ранее уже пришлось 
столкнуться многим развитым странам, на-
пример странам Северной Европы, Германии 
и Австралии. Причины избытка мощностей 
в России и в западных странах разные. Тем 
не менее недавний опыт западных компаний 
может быть очень полезен как в разработке 

конкретной программы мероприятий для 
оптимизации существующих мощностей, так 
и при формировании более долгосрочного 
плана развития отрасли в целом.

В России одной из основных причин 
возникновения избытка мощности является 
значительное отставание реального потре-
бления электроэнергии от прогнозируемых 
значений. Кроме того, возможно, дело еще 
и в особенностях регулирования российской 
электроэнергетики: оно по-прежнему во 
многом ведется вручную.

То есть для нелиберализованных рынков, 
где работают крупные вертикально интегри-
рованные компании, избыток мощностей — 
дело довольно обычное. Эту проблему часто 
удавалось решить с помощью либерализации 
отрасли: инвестиции после реформы шли 
в более компактные проекты. Хорошим 
примером может служить немецкий рынок, 
который в конце 1990-х столкнулся с избыт-
ком мощностей. В начале 2000-x крупнейшие 
игроки E.ON и RWE вывели из эксплуатации 
8 ГВт мощности, и это стимулировало более 
здоровую конкуренцию на рынке.

Поэтому главная задача для российской 
энергетики сегодня — это необходимость 
вместе с государством выработать долгосроч-
ную стратегию регулирования, при которой 
удастся обойтись без постоянного «ручного 
управления». Текущая проработка проекта дол-
госрочного конкурентного отбора мощности 
является важным шагом на пути построения 
такой стратегии. Без нее насущные проблемы 
отрасли, такие как избыток генерирующих 
мощностей, развитие сетевой инфраструктуры 
и низкая платежная дисциплина, не решить.

Общность проблемы избытка мощностей 
для российского рынка электроэнергии 
и рынков развитых стран подчеркивает тот 
факт, что электроэнергетика России на 
сегодняшнем этапе своего развития скорее 
устроена по западной модели (либера-
лизованный рынок, конкуренция), нежели 
по восточной модели (государственные 
монополии, фактически отсутствие рынка). 
Поэтому необходимо более внимательно 
присмотреться к недавнему опыту западных 
компаний, чтобы в дальнейшем избежать 
проблем, с которыми сегодня 
столкнулись западные компании.

Именно российская компания ТГК-2 реализовала в этом году современную систему  
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